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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt




Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt




1. VALG AF DIRIGENT

Bestyrelsen foreslar

Dirigent

Morten

Hansen-Nord




Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt




2. BESTYRELSENS BERETNING v. Karsten Glahn

* De frivillige og personalet

* Medlemstal og status
* Banen 2021

e Lidt af hvert

e Players 1st

* Bygninger

* Shop 2022




2. BESTYRELSENY BEREINING - DE FRIVILLIGE

* Vores kulturbaerere

* Vi er en forening og ikke en forretning
e |kke altid nemt !

* Tonen ift. frivillige

* Sig "TAK”




2. BESTYRELSENS BERETNING - DE ANSATTE

* Nyt sekretariat
* Vores Head Pro
* Greenkeeperstaben

El Staerkt og Samarbejdende TEAM
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HORNBAK
GOLFKLUB
2. BESTYRELSENS BERETNING - MEDLEMSTAL —
M ed le m SSta t I Stl k e Antallet af fuldtidsmedlemmer
. er steget.
Opgjort 05-04-2021 * Vi har faet flere unge
Medlemstype 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 _me””eSkeJ eoille molf
. - i gang med at spille golf.
Ultimo medlemmer Ultimo | | ., rlsimaniEl e
Fuldtid 127 745 741 751 762 694 664 675 711 i mange ar.
Ungsenior 16 19 27 16 21 9 20 44 59 O Flere greenfee medlemskaber
der ikke belaster banen neaer sa
70+ medlem 103 109 116 115 115 122 131 125 124 meget som et fuldtidsmediem.
Greenfee 63 118 137 176 167 201 199 208 229
Studiemedlem 0 0 0 0 0 16 37 46 45
Junior 67 63 48 71 65 51 53 66 77
Spilleret 21 20 16 18 20 19 18 17 19
Total Aktive 997 1074 1085 1147 1150 1112 1122 1181 1264
Provemedlemmer 2 1 0 0 1 0 2 3 0
Passiv 304 245 240 211 196 169 145 129 127

Total 1301 1319 1325 1358 1346 1281 1267 1310 1391




2. BESTYRELSENS BERETNING - Banen 2021

Same Period Last Year 1, apr.- 31, okt, 2021

Belegning

Dasfiboard v

Antal runder

31406

+199 vs. benchmark

Medlemmer [
Tumgring/blokering. mm
Gaster ]

Andet

10

11239 (55%)
9128 29%)
5039(16%)

0(0%)

Uelnyttelsesgrad

9%

+14vs. benchmark

Splllere per reserveret starttid

3,06

0,04 vs, benchmark

Benchmark v

Belegning af starttider

1%

#8 vs. benchmark

Spllere per tlgangellg starttid

2,36

58 vs, benchmark

Datovaelger v
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2. BESTYRELSENY BERETNING - BANEN 2021

Pesticider

Topdressing

Greenhastighed
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2. BESTYRELSENY BERETNING - NO-SHOW STATISTIK

946 295 105 27

2020
2021 975 294 96 28
Forskel 29 -101 -9 1

No-show % pa 2,35
Vi har 292 No-shows fra egne medlemmer, pa andre golfbaner.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - LIDT AF HVERT

HORNBAK

. GOLFkLUB




14

2. BESTYRELSENY BERETNING - LIDT AF HVERT

Momspuljen 2022  Donation
Ny terrasse Nyt tgj til baneservice




2. BESTYRELSENS BERETNING - PLAYERS 15T
e R B LT

Ambassadgrscore -

generelt

Priser og produkter 73 81 +1
Atmosfeere 82 82 +2
Banen 81 83 +7
e — — SR
Ambassadgrscore - +24
generelt Nr. 1 i Hvst.
Priser og produkter 80 80 +5
Atmosfeere 86 86 +1

Banen 81 81 + 4




2. BESTYRELSENY BERETNING-
OPMERKSOMHEDSPUNKTER FRA PLAYERY 15T

e Bane / tider

e Bade- og omkleedningsrum
 Vaskeplads

* Restaurant

* Indspilsgreen

* Driving Range.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - BYGNINGER

e 1. sali klubhuset — mgderum og akustikdeempning
e Opfriskning af nuveerende baderum

* Nyt selvbetjeningsomrade med mini lounge

* Varmepumpelgsning — besparelse pa el.

* Lerkereden — murveerk

* Ny og forbedret renggringsl@sning

* TeeBox installeret.

HORNBAK

. GOLFKLUB

Velkomstomradet.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - INDSATSOMRADER
VEDR. BYGNINGER 2022

e Terrassen udvidelse mod hul 1 inklusiv nye mgbler.
* Ny og moderne vaskeplads med luft og vand.

* Tilbygning som giver nye muligheder for laekre bade
og omkladningsrum samt flere bagskabe.




= —_
= —]

HORNBAK
GOLFKLUB

2. BESTYRELSENS BERETNING - SHOPPEN i

e Konstruktiv evaluering med Magnus Landstrom og @ dw@a
enighed om uindfriede synergieffekter. V
* Analyse gennemfgrt af muligheder og risici.
* @nsket om et bedre medlemstilbud pa udstyr — l[aneudstyr @ M
samt demo.
* Shoppen forventes at bidrage til klubbens gkonomi, men
frem for alt - give et bedre medlemstilbud.
. i . N Fitleist
* Stor opbakning fra alle producenter og stor velvillighed til - -
support og forretningsbetingelser.
* Minimal likviditetstraek grundet solide aftaler med alle p = 4 FEEL
producenter. Tttt FJ
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2. BESTYRELSENY BERETNING -
VISION 2025 — FREMTIDENS HORBEK GOLFKLUB

MISSION

Hornbaek Golfklub er:

En klub der leverer livskvalitet og positive oplevelser
i hverdagen.

En klub hvor venskaber opstar og udvikles under
gode og tidssvarende rammer.

En klub der er ejet af medlemmerne og hvor vi
hjaelper hinanden.

En klub med en afvekslende og naturskgn bane, der
udfordrer golfspillere pa alle niveauer.

En klub med hjertet pa rette sted.

Hornbeaek Golfklub er en naturlig del af Hornbaek og
lever som sadan naturligt op til Hornbaeks brand
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VISION 2025

At klubben driver en af Danmarks bedste golfbaner i respekt
for bade natur og milja.

At klubbens faciliteter og servicefunktioner er tidssvarende
og kan anvendes aret rundt

At klubben har en sund gkonomi og drives af en professionel
organisation, der leder en bred skare af frivillige

At klubben er et samlingspunkt for hele familien og
understgtter mulighederne for det sociale, livsbekraeftende
og afslappende samvaer

At klubben rummer og udvikler bade bredde- og
elitegolfere

Mulighederne for dette skal sikres ved at klubben har en
indtjening, der giver en sa god konsoliderinﬁ, at klubbens
handlefrihed, udvikling og vaekst kan opretholdes bade i
opgangs- og nedgangstider.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - i
VISION FOR BANEN 2025

* Dreen / heaevning af Fairways pa prioriterede huller.
* Tee-steder rettes op - 4-5 stk. pr. ar.
e Tue-problematik — ujzevnt underlag flere steder.

* Treening-og indspilsomrade.

* Greens — 5 greens skal enten haeves, have ny
overflade, el.

* Bunkers
* Tee 62,58,55,51,45
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2. BESTYRELNENS BERETNING
VISION 2025 FOR ELITEN

”At klubbens eliteafdeling vil blive i stand til at udvikle egne ungdomsspillere, sa de vil blive et
naturligt rekrutteringsmal for klubbens elitehold.”




2. BESTYRELNENS BERETNING -
VISION FOR ELITEN

MALSETNING PLAN

WINNING ISN'T

EVERYTHING, IT'S
THE ONLY THING.

VINCE LOMBARDI




2. GODKENDELSE AF BESTYRELNENS BERETNING
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlpbne ar

3. Fremlae(f%else af det reviderede regnskab til
godken

4. Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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3. FREMLEGGELNE AF DET REVIDEREDE REGNNKAB

Mie Madsen - kasserer

HORNBAK

. GOLFKLUB
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3. FREMLEGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

Regnskab 2019/2020

| Regnskab2020/201

Indteegter 10.782
Ombkostninger -8.493
Afskrivninger -273
Finansielle -307

Arets resultat 1.709

9.941
-8.311
-298
-691
642
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3. FREMLEGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

Regnskab 2020/2021 Regnskab 2019/2020
Kontingenter 7.802 /.352
Sponsorer 287 307
Greenfee 1.884 1.542
@vrige indtaegter 809 739

Total 10.782 9.941




3. FREMLEGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB
e e 202012021 Regnolab 2019/2020

Medlemmer 309 310
Sekretariat 1.665 1.390
Renggring 274 247
Begynderudvalg 123 133
Markedsfgring 127 179
Eliteudvalg 74 35
Juniorudvalg 32 26
@vrige udvalg 417 286
Bygningsdrift 803 901
Banerne 3.828 3.895
Café Rolf 210 264
Pro og Driving Range 630 646

Total 8.493 8.311
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3. FREMLEGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

] 30 sep. 2021 30 sep. 2020

Anlzeg 31.040
Tilgodehavender 248
Likvide beholdninger 3.635

34.922
Egenkapital 17.934
Langfristet lan 13.829
Diverse geeld 3.159
Gealdialt 16.988

31.312
189
2.929
34.431

16.225

14.538

3.667
18.206
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremleeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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4, FREMLEGGELSE AF BUDGET & GODKENDELSE AF
MEDLEMSKONTINGENTER

Peter Juul Hansen - Klubmanager
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4. BUDGET 2022

Regnskab Budget
2020-2021 2021-2022

Omseetning 10.781
Omkostninger -8.493
Afskrivninger -273
Finansielle -307

Arets resultat 1.709
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4. BUDGET 2022

Budget — omseetning Regnskab 2020/2021 Budget 2021-22

Kontingenter og skabe 7.802 8.040 (===
Sponsorer 286 295
Proshop 1.400
Greenfee 1.884 1.500 ==
@vrige indtaegter 808 696

Total 10.781 11.932
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4. BUDGET 2022

Budget - omkostninger Regnskab Budget
2020-2021 2021-2022

Medlemmer
Sekretariatet
Rengoring

Proshop
Begynderudvalg
Markedsfaringsudvalg
Eliteudvalg
Juniorudvalg

@vrige udvalg
Bygningsdrift

Arets bygningsprojekter
Banerne

Cafe Rolf

Pro og Driving Range

‘Omkostninger i alt

-309
-1.665
-274

-296
-1.732
-242

-1.312¢==m
-103
-102
-88
16
-403
-430
-120

-4.501 ==

-224

-791 {&==

-10.366




4, BUDGET 2022 — FASTSETTELSE AF KONTINGENT

vedlemskategori | 2021 | 2022

37

Fuldtid 8.100 8.250
F-Hverdagsmedlem 6.000 6.150
F-Greenfee / Leerkeager 2.250 2.400
Ungsenior 4.050 4.250
Studiemedlem 2.050 2.200
Junior 1.050 1.300
Passiv 750 800
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

e 5.1 - Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen giver
mandat til at fortseette arbejdet og igangsaettelsen af
projektet omkring tilbygning og renovering af
eksisterende bygninger, som er praesenteret under
Vision 2025.

Der gnskes tilsagn om et gkonomiske raderum pa DKK
3.800.000 til projektet.




5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

i

sHoP & GOLFRECERPTICON v [

HGE K TILEIGNING SOLFSHOPPEN
TERSPEWT IV

TATO 26-10-2021
A3 ?
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

; - 1
i Eksisterende
| greenkeeper
| o garage
—— ——— <' _— - T —
ac? L
Eksisterende - AR - —
lokaler Sekretariat
_____ e
i |
| | Eksisterende
e greenkeeper veerksted
Eksisterende lokale —
Bakrom ] e o =
HEK Dew 6RA HAL

NYINDRETH NG, 06 TILENGN|
W\. TILBMEN NG BL v
4t o DATO 144.10-2021
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

e 5.2 - Bestyrelsen gnsker generalforsamlingens
opbakning i forbindelse med overtagelsen af
shopdriften i 2022, som er praesenteret under
bestyrelsens beretning.
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

e 5.3 - Bestyrelsen foreslar vedtegtseendringer, som
anfgrt under ”Bilag — vedtaegtseendringer” £ndringer
er markeret med R@DT.

§2 - Der fgres separate ventelister for: Voksne, Ungsenior og Studiemedlemmer,
Juniorer, F-70+ medlemmer og F-Greenfee medlemmer ( Slettes )

§3 - Kontingentet kan opkraeves helarligt, halvarligt, kvartalsvis eller manedligt.
Kontingentet tillaegges et administrationsgebyr som modsvarer de ekstra udgifter
ved opdelt betaling. (eendret)

§9 - Klubben respekterer DGU’s regler for frit spil for ihaendehavere af Nordisk
DGU-kort. (Slettes)
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7.Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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6. FORSLAG FRA MEDLEMMERNE

Der er ikke indkommet forslag fra
medlemmerne.
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7.Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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1. Valg ai Bestyrelsesmediemmer

* Pavalger:

Mie Madsen (Kasserer) — villig til genvalg
Vagn Jgrgensen — villig til genvalg
Carsten Carstensen — genopstiller ikke

* |kke pa valg:

Karsten Glahn (Formand)
Morten Sggaard

Claus Meulengracht
Claus Stenholt
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1. Valg ai Bestyrelsemediemmer

Bestyrelsen indstiller Mie Madsen til genvalg som
Kasserer for en 2-arig periode




50

1. Valg ai Bestyrelsemediemmer

Bestyrelsen indstiller Vagn Jgrgensen til genvalg for en
2-arig periode.
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1. Valg ai Bestyrelsemediemmer

Bestyrelsen indstiller Christel Andreasen Jensen til
nyvalg for en 2-arig periode.
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7.Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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8. VALG AF REVISOR O0G REVISORSUPPLEANT

e Bestyrelsen foreslar genvalg af Inforevision som
revisor.

e Bestyrelsen foreslar genvalg af John Barnkop som
intern revisor og Torben Nielsen som
revisorsuppleant.
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Dagsorden for ordinzr generaliorsamling

1.Valg af dirigent

2.Bestﬁrelsens beretning om klubbens virksomhed i det
forlgbne ar

3.Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til
godkendelse

4.Fremlaeggelse af budget og godkendelse af
medlemskontingenter

5.Forslag fra bestyrelsen

6.Forslag fra medlemmerne

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
O.Eventuelt
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9. EVENTUELT
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*Tak for nu




