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Dagsorden for ordinær generalforsamling

1.Valg af dirigent
2.Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det 

forløbne år
3.Fremlæggelse af det reviderede regnskab til 

godkendelse
4.Fremlæggelse af budget og godkendelse af 

medlemskontingenter
5.Forslag fra bestyrelsen
6.Forslag fra medlemmerne
7.Valg af bestyrelsesmedlemmer
8.Valg af revisor og revisorsuppleant
9.Eventuelt
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1. VALG AF DIRIGENT
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2. BESTYRELSENS BERETNING v. Karsten Glahn

• De frivillige og personalet

• Medlemstal og status

• Banen 2021

• Lidt af hvert 

• Players 1st

• Bygninger

• Shop 2022
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2. BESTYRELSENS BERETNING  - DE FRIVILLIGE
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• Vores kulturbærere

• Vi er en forening og ikke en forretning

• Ikke altid nemt ! 

• Tonen ift. frivillige

• Sig ”TAK”



2. BESTYRELSENS BERETNING  - DE ANSATTE

• Nyt sekretariat 

• Vores Head Pro

• Greenkeeperstaben
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Et Stærkt og Samarbejdende TEAM 



2. BESTYRELSENS BERETNING - MEDLEMSTAL
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• Antallet af fuldtidsmedlemmer 
er steget.

• Vi har fået flere unge 
mennesker
i gang med at spille golf.

• Det højeste antal juniorer 
i mange år.

• Flere greenfee medlemskaber
der ikke belaster banen nær så 
meget som et fuldtidsmedlem.



2. BESTYRELSENS BERETNING - Banen 2021
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• Banen har aldrig stået bedre!!
• Højere belægning som følge af 

dette.



2. BESTYRELSENS BERETNING  - BANEN 2021
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2. BESTYRELSENS BERETNING - NO-SHOW STATISTIK
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No-show % på 2,35
Vi har 292 No-shows fra egne medlemmer, på andre golfbaner. 

År Mindst 1 Mindst 3 Mindst 5 Mindst 10

2020 946 295 105 27

2021 975 294 96 28

Forskel 29 -101 -9 1



2. BESTYRELSENS BERETNING - LIDT AF HVERT 
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2. BESTYRELSENS BERETNING - LIDT AF HVERT 
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Momspuljen 2022
Ny terrasse

Donation 
Nyt tøj til baneservice



2. BESTYRELSENS BERETNING - PLAYERS 1ST
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2. BESTYRELSENS BERETNING-
OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER FRA PLAYERS 1ST

• Bane / tider

• Bade- og omklædningsrum

• Vaskeplads

• Restaurant

• Indspilsgreen

• Driving Range.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - BYGNINGER

• 1. sal i klubhuset – møderum og akustikdæmpning

• Opfriskning af nuværende baderum

• Nyt selvbetjeningsområde med mini lounge

• Varmepumpeløsning – besparelse på el.

• Lærkereden – murværk 

• Ny og forbedret rengøringsløsning 

• TeeBox installeret.
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2. BESTYRELSENS BERETNING - INDSATSOMRÅDER 
VEDR. BYGNINGER 2022

• Terrassen udvidelse mod hul 1 inklusiv nye møbler.

• Ny og moderne vaskeplads med luft og vand.

• Tilbygning som giver nye muligheder for lækre bade 
og omklædningsrum samt flere bagskabe. 
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2. BESTYRELSENS BERETNING - SHOPPEN

• Konstruktiv evaluering med Magnus Landström og 
enighed om uindfriede synergieffekter.

• Analyse gennemført af muligheder og risici.

• Ønsket om et bedre medlemstilbud på udstyr – låneudstyr 
samt demo.

• Shoppen forventes at bidrage til klubbens økonomi, men 
frem for alt - give et bedre medlemstilbud.

• Stor opbakning fra alle producenter og stor velvillighed til 
support og forretningsbetingelser.

• Minimal likviditetstræk grundet solide aftaler med alle 
producenter.   
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2. BESTYRELSENS BERETNING -
VISION 2025 – FREMTIDENS HORBÆK GOLFKLUB
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2. BESTYRELSENS BERETNING -
VISION FOR BANEN 2025
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• Dræn / hævning af Fairways på prioriterede huller.

• Tee-steder rettes op - 4-5 stk. pr. år.

• Tue-problematik – ujævnt underlag flere steder.

• Træning-og indspilsområde.

• Greens – 5 greens skal enten hæves, have ny 
overflade, el.

• Bunkers

• Tee 62,58,55,51,45



2. BESTYRELSENS BERETNING 
VISION 2025 FOR ELITEN
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”At klubbens eliteafdeling vil blive i stand til at udvikle egne ungdomsspillere, så de vil blive et 
naturligt rekrutteringsmål for klubbens elitehold.”



2. BESTYRELSENS BERETNING –
VISION FOR ELITEN
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MÅLSÆTNING PLAN

• Dame 1 forbliver i 1 div.
• Herre 1 forbliver i 2 div.
• Ungdomshold spiller 

turneringer i DGU regi 
samt fokus på træning 
med klubbens elitehold.

• Træningslejre
• Ekstra træner ( Emil )
• Fokus på fødekæden
• Eksterne turneringer



2. GODKENDELSE AF BESTYRELSENS BERETNING
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3. FREMLÆGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB
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Mie Madsen - kasserer
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3. FREMLÆGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

Regnskab 2020/2021 Regnskab 2019/2020

Indtægter 10.782 9.941

Omkostninger -8.493 -8.311

Afskrivninger -273 -298

Finansielle -307 -691

Årets resultat 1.709 642
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3. FREMLÆGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

Indtægter Regnskab 2020/2021 Regnskab 2019/2020

Kontingenter 7.802 7.352

Sponsorer 287 307

Greenfee 1.884 1.542

Øvrige indtægter 809 739

Total 10.782 9.941
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3. FREMLÆGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB
Regnskab 2020/2021 Regnskab 2019/2020

Medlemmer 309 310

Sekretariat 1.665 1.390

Rengøring 274 247

Begynderudvalg 123 133

Markedsføring 127 179

Eliteudvalg 74 35

Juniorudvalg 32 26

Øvrige udvalg 417 286

Bygningsdrift 803 901

Banerne 3.828 3.895

Café Rolf 210 264

Pro og Driving Range 630 646

Total 8.493 8.311
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3. FREMLÆGGELSE AF DET REVIDEREDE REGNSKAB

30 sep. 2021 30 sep. 2020

Anlæg 31.040 31.312

Tilgodehavender 248 189

Likvide beholdninger 3.635 2.929

34.922 34.431

Egenkapital 17.934 16.225

Langfristet lån 13.829 14.538

Diverse gæld 3.159 3.667

Gæld i alt 16.988 18.206
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4. FREMLÆGGELSE AF BUDGET & GODKENDELSE AF 
MEDLEMSKONTINGENTER
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Peter Juul Hansen - Klubmanager



4. BUDGET 2022
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• Proshop forventes at 
bidrage med 1,4 MDK

• Greenfee indtægter 
reduceres / Company 
days



4. BUDGET 2022
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Budget – omsætning Regnskab 2020/2021 Budget 2021-22

Kontingenter og skabe 7.802 8.040

Sponsorer 286 295

Proshop 1.400

Greenfee 1.884 1.500

Øvrige indtægter 808 696

Total 10.781 11.932



4. BUDGET 2022
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4. BUDGET 2022 – FASTSÆTTELSE AF KONTINGENT
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

• 5.1 - Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen giver 
mandat til at fortsætte arbejdet og igangsættelsen af 
projektet omkring tilbygning og renovering af 
eksisterende bygninger, som er præsenteret under 
Vision 2025. 
Der ønskes tilsagn om et økonomiske råderum på DKK 
3.800.000 til projektet.
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

42

Eksisterende 
greenkeeper

garage

Eksisterende 
greenkeeper værksted



5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

• 5.2 - Bestyrelsen ønsker generalforsamlingens
opbakning i forbindelse med overtagelsen af
shopdriften i 2022, som er præsenteret under 
bestyrelsens beretning.
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5. FORSLAG FRA BESTYRELSEN

• 5.3 - Bestyrelsen foreslår vedtægtsændringer, som 
anført under ”Bilag – vedtægtsændringer” Ændringer 
er markeret med RØDT.  
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§2 - Der føres separate ventelister for:  Voksne, Ungsenior og Studiemedlemmer,  
Juniorer,  F-70+ medlemmer og F-Greenfee medlemmer ( Slettes )

§3 - Kontingentet kan opkræves helårligt, halvårligt, kvartalsvis eller månedligt. 
Kontingentet tillægges et administrationsgebyr som modsvarer de ekstra udgifter 
ved opdelt betaling. (ændret)

§9 - Klubben respekterer DGU’s regler for frit spil for ihændehavere af Nordisk 
DGU-kort. (Slettes)
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6. FORSLAG FRA MEDLEMMERNE
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Der er ikke indkommet forslag fra
medlemmerne.
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7. Valg af Bestyrelsesmedlemmer 

• På valg er:
Mie Madsen (Kasserer) – villig til genvalg
Vagn Jørgensen – villig til genvalg
Carsten Carstensen – genopstiller ikke

• Ikke på valg:
Karsten Glahn (Formand)
Morten Søgaard
Claus Meulengracht
Claus Stenholt
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7. Valg af Bestyrelsemedlemmer

Bestyrelsen indstiller Mie Madsen til genvalg som 
Kasserer for en 2-årig periode
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7. Valg af Bestyrelsemedlemmer
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Bestyrelsen indstiller Vagn Jørgensen til genvalg for en 
2-årig periode. 



7. Valg af Bestyrelsemedlemmer
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Bestyrelsen indstiller Christel Andreasen Jensen til 
nyvalg for en 2-årig periode.
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8. VALG AF REVISOR OG REVISORSUPPLEANT

• Bestyrelsen foreslår genvalg af Inforevision som
revisor.

• Bestyrelsen foreslår genvalg af John Barnkop som
intern revisor og Torben Nielsen som
revisorsuppleant. 
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9. EVENTUELT
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•Tak for nu
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