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Referat: Bestyrelsesmøde 

Virksomhed:  HORNBÆK GOLFKLUB 

CVR. Nr.:  20825936 

Lokation:  HBGK 

Dato (CET):  18-08-2025 

Tidspunkt 
(CET):  

17.00 - 19.30 

Deltog:  Bestyrelsesmedlemmer: 

Christel Andreasen Jensen 

Claus Stenholt 

Henrik Søltoft 

Karsten Glahn 

Mette Visnek 

Mie Madsen 

Morten Søgaard 

Ole Christensen 
 

Delvis 
deltagelse:  

 

Deltog ikke:   

Referent:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret af:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret:  29-08-2025 17:14 

 

 

1 Godkendelse af referat fra sidste møde. 

 

Referat: 

Referat er godkendt og underskrevet med MitID af alle. 

  



 

  

 
2 

 

2 Formanden har ordet. 

Referat: 

Formanden rapporterede om høj tilfredshed blandt medlemmer og positiv feedback på træning, 
trænere og klubmiljø. 

Kongegolfmøde afholdes 8. september, hvor formand og enkelte klubmanagers deltager.  

Players 1st er nu udsendt til første halvdel af medlemmer og den foreløbige konklusion er, at vores 
resultater endnu en gang er bedre end året før. Dette gælder alle forretningsområder og især vores 
trænere er blandt de bedste i Danmark.  
Også Bistro og bestyrelse går frem, mens vi indtager første pladsen på shops i Danmark og et 
sekretariat der er nummer 7 på landsplan og nummer 1 i hovedstadsområdet. Vi havde undervejs de 
mest tilfredse medlemmer i hovedstadsområdet sammen med Asserbo.  
Andel halvdel af medlemmerne modtager undersøgelsen fra 28 august. 

  

 

3 Spørgsmål til ledelsesrapport 

Referat: 

Bestyrelsen havde ingen umiddelbare spørgsmål til ledelsesrapporten.  

Manager og Christian arbejder på at kunne lancere en webshop til shoppen, hvor vi kan sælge ud af 
de produkter, som vi ønsker at realisere fra vores varelager. Det kræver en større indsats til at starte 
med i forhold til udvikling af denne, selv om der benyttes en ”ud af boksen” løsning til dels.  
Navn etc vil snarest blive annonceret og klubbens medlemmer vil blive informeret omkring dette 
tiltag. 
Det er vigtig at notere, at denne udelukkende skal bruges som ”outlet” og det vil være udvalgte vare 
/ varegrupper der vil blive lagt op på webshoppen. Medlemmerne vil naturligvis kunne købe 
produkterne til samme pris som de annonceres på webshoppen  

 

4 Gennemgang af økonomi og nøgletal 

Referat: 

To rapporter er blevet uploadet i Betterboard : originalt budget og løbende forecast. 
På det præsenterede dokument viser vi en prognose august/september som bekræfter, at vi kan 
forvente et bedre økonomisk resultat end det budgetterede. 
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Vi er foran budget på alle forretningsområder og der e forsat styr på omkostningerne, hvilket 
bidrager positivt til vores resultat.  

 

5 Budget 25/26 - forudsætninger og principper 

Referat: 

På mødet fremviste Manager de principper som vores budget bygger på.  

Manager gennemgik PowerPoint med det formål at vise, hvilke principper vores budget udarbejdes 
efter, således at den samlede bestyrelse har en grundlæggende forståelse for disse principper. 
Præsentationen indeholdte de vigtigst forudsætninger for budgettering af både omsætning og 
udgifter, samt en endnu ikke prioriteret ønskeliste med investeringer fra de forskellige 
forretningsområder. 
Alle investeringer vil blive vurderet når det endelige medlemstal og dermed grundlaget for budgettet 
kendes ultimo september. herefter vil der blive truffet beslutning om, hvilke investeringer der er 
økonomisk råderum til at gå videre med og indarbejde i budgettet. 

 

6 Drøftelse af indkomne medlemshenvendelser 

Referat: 

Ingen indkomne henvendelser. 

 

7 Senest nyt fra udvalg 

Referat: 

Bistro 19 

Der arbejdes allerede nu med planlægning af næset år, herunder personalesiden, hvor flere af vores 
nuværende timeansatte formentlig ikke vil være tilgængelige grundet studier etc.  

Eliteudvalg 
Damerne er rykket op 
Herrer 1 og 2 skal i oprykning i Korsør og Hillerød 

Turneringsudvalg 
Drachmann cup er lige om hjørnet og vi satser på at det bliver et brag af en fest. 
 
Bygningsudvalg: 
Budget er afleveret og der er lige nu primært fokus på udbedring af den gavl, som ligger i forbindelse 
med greenkeepergården, som er nødlidende. Det er dog et dyrt projekt, som du nu arbejdes med at 
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finde penge til,  
Vi regner med 160.000 i omkostninger som minimum.  
Laden er lavet færdig. 

Shoppen 
Vi brander, at vi er nummer 1 på service i Players 1st.  I forhold til næste år, er det et stort ønske at 
der kan findes økonomisk råderum til at bygge en udstillingsplatform ude foran shoppen til 
udsalgsvarer etc.  

SIM NORTH 
Turneringsplan er under udarbejdelse og vi forventer at der bliver lavet nogenlunde de samme 
turneringer. 
Vi skifter ikke måtter pt.  

Baneudvalg: 
Møde torsdag 21/8. Vi døjer lidt med svampeskader.  
Fairways er hårdere.  
Der skal tages en beslutning om oplæg på fairways, da der er meget hårdt. Peter snakker med Søren 
omkring dette og træffer en beslutning. 
Baneudvalget vil efter mødet komme med indstilling til budget 2025/2026 

  

 

8 Næste møde. 

Referat: 

Følger planen   

 

 


