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Referat: Bestyrelsesmøde 

Virksomhed:  HORNBÆK GOLFKLUB 

CVR. Nr.:  20825936 

Lokation:  Hornbæk Golfklub 

Dato (CET):  23-02-2026 

Tidspunkt 
(CET):  

17.00 - 19.30 

Deltog:  Bestyrelsesmedlemmer: 

Christel Andreasen Jensen 

Claus Stenholt 

Henrik Søltoft 

Karsten Glahn 

Michael Lermark 

Mie Madsen 

Ole Christensen 
 

Delvis 
deltagelse:  

 

Deltog ikke:  Bestyrelsesmedlemmer:  
Morten Søgaard 
 

Andre 
deltagere::  

 

Bemærkninger::   

Referent:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret af:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret:  11-03-2026 08:20 

 

 

1 Godkendelse af referat fra sidste møde. 
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Referat: 

Referatet er godkendt og underskrevet 

 

2 Formanden har ordet. 

Referat: 

Der afholdes medlemsmøde den 15. april. Der er mulighed for spisning kl. 17.30, og selve 
mødet starter kl. 19.00. Det er ikke en forudsætning at deltage i spisningen for at kunne 
deltage i medlemsmødet. 

Formanden opfordrede bestyrelsens medlemmer til at deltage i sponsormatcherne. Der blev 
fremlagt en tilmeldingsliste, hvor bestyrelsesmedlemmerne kunne angive, hvilke matcher de 
har mulighed for at deltage i. 

Formanden opfordrede desuden bestyrelsen til at fungere som startere på 1. tee – særligt i 
weekenderne. Dette vil give en god mulighed for dialog med medlemmerne og samtidig 
understøtte arbejdet med at forbedre pace of play. Manageren udarbejder en oversigt, hvor 
bestyrelsens medlemmer kan angive deres tilgængelighed. 

Endvidere blev det orienteret at aftalen med Spar Nord nu er på plads og at 
underskriftsdokumentet er på vej til bestyrelsen. Herefter vil der være en trækningsret på 
2,5 MDKK på vores driftskonto. 

  

 

3 Præsentation af Bistro 19 til 2026 sæsonen 

Xenia kommer og viser Powerpoint om udviklingen i Bistro 19, herunder planen for 2026  

Referat: 

Restaurantchef Xenia holdt et oplæg om udviklingen af Bistro 19 og de planlagte aktiviteter 
for sæsonen 2026. Hun præsenterede de overordnede ambitioner for bistroen, herunder 
fokus på at styrke den samlede gæsteoplevelse for både medlemmer og gæster samt at 
skabe flere arrangementer og aktiviteter, der kan understøtte klublivet. 

I sæson 2026 vil der blive arbejdet målrettet med temaaftener, særlige arrangementer i 
forbindelse med turneringer samt løbende aktiviteter, der kan øge både besøgstal og 
synlighed. Der vil samtidig være fokus på kvalitet, værtskab og en tydelig profil for Bistro 19 
som et naturligt samlingspunkt i klubben. 
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Xenia orienterede desuden om den planlagte tilstedeværelse på sociale medier, hvor der vil 
blive arbejdet mere struktureret med formidling af arrangementer, menuer, 
stemningsbilleder og aktuelle tilbud. Formålet er at skabe større engagement, øge 
kendskabet til bistroens aktiviteter og styrke kommunikationen med både eksisterende og 
potentielle gæster. 

Bestyrelsen kvitterede med "godt arbejde " til Xenia 

 

4 Spørgsmål til ledelsesrapport 

Ledelsesrapport er klar senest 3 dage før bestyrelsesmødet  

Referat: 

Ledelsesrapporten blev kort gennemgået og det gav ikke anledning til nævneværdige spørgsmål. 

 

5 Gennemgang af økonomi og nøgletal 

Økonomirapport uploades senest 3 dage før mødet  

Referat: 

På bestyrelsesmødet blev den aktuelle økonomiske situation i klubben gennemgået. Der 
blev redegjort for afvigelser i forhold til budgettet, både på indtægts- og omkostningssiden, 
med såvel positive som negative udsving. 

Den samlede vurdering er, at klubben overordnet set følger det vedtagne budget. På den 
baggrund gav gennemgangen ikke anledning til yderligere drøftelse. 

 

6 Information om Golfvært funktionen 2026 

Formanden beretter om Golfvært funktionen i 2026  

Referat: 

I sæsonen 2026 fortsættes funktionen med golfværter med det formål at sikre et optimalt 
flow på banen og en god oplevelse for både medlemmer og gæster. Ordningen bemandes af 
et dedikeret hold af frivillige, der vil fungere som golfværter på banen. 
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Golfværternes opgave bliver at bidrage til, at spillet afvikles smidigt og i overensstemmelse 
med klubbens retningslinjer. De skal være synlige og imødekommende, vejlede spillere om 
tempo og hensigtsmæssig afvikling af spillet samt være behjælpelige i situationer, hvor der 
opstår kø eller tvivl om regler og praksis.  

Formanden redegjorde for de møder der har været afholdt, herunder ønsket om at forbedre 
pace of play og styrke dialogen med medlemmerne omkring pace of play Ordningen ses som 
et vigtigt tiltag i arbejdet med at højne kvaliteten af den samlede golfoplevelse i klubben. 

 

7 Drøftelse af indkomne medlemshenvendelser 

Referat: 

Ingen henvendelser. 

 

8 Senest nyt fra udvalg 

Referat: 

Bygningsudvalget 
Beklædningsarbejdet er afsluttet og resultatet er meget tilfredsstillende. 

Arbejdet med parkeringspladsen er fortsat i proces. Der er gennemført en række 
forundersøgelser, og en landinspektør har udarbejdet opmåling og tegninger som grundlag 
for den videre planlægning. Projektet er nu afgrænset til en løsning med asfalt og 
granitskærver, og der indhentes tilbud fra tre forskellige entreprenører. 

Det vurderes ikke realistisk, at en ny parkeringsplads kan stå færdig til sæsonstart. Der vil 
derfor blive etableret midlertidige udbedringer af de mest markante huller for at sikre 
tilfredsstillende forhold i opstartsperioden. 

 

Elite- og juniorudvalget 
Der afholdes forældremøde den 16. marts. I år er mødet målrettet forældre. 

På grund af stigende deltagerantal opdeles træningen i to hold i den kommende sæson. 
Spillere fra elitegruppen vil bidrage som hjælpetrænere i juniortræningen, hvilket både 
styrker træningsmiljøet og sammenhængskraften mellem elite og junior. 

Juniormatcherne flyttes fra fredag til lørdag. 
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Christel har officielt tiltrådt posten som formand for eliteudvalget. Der arbejdes med 
etablering af spillerprofiler, eventuelt i samarbejde med Aimee. Endvidere udsendes 
information vedrørende startere til elitematcherne. Dette koordineres mellem Christel og 
Peter. 

 

Begynderudvalget 
Fem mentorer har tilmeldt sig DGU-kursus i regi af Dansk Golf Union. Derudover 
gennemføres en intern mentoruddannelse i marts måned. 

Karsten har overtaget ansvaret for området efter Mette. 

 

9 Næste møde. 

Referat: 

Møderækken er planlagt og indkaldt allerede i Outlook og på portalen 

 

10 Evt. 

Referat: 
 


