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Referat: Bestyrelsesmøde 

Virksomhed:  HORNBÆK GOLFKLUB 

CVR. Nr.:  20825936 

Lokation:  Hornbæk Golfklub 

Dato (CET):  18-05-2026 

Tidspunkt (CET):  17.00 - 19.30 

Deltog:  Bestyrelsesmedlemmer: 
Christel Andreasen Jensen 
Claus Stenholt 
Henrik Søltoft 
Karsten Glahn 
Michael Lermark 
Mie Madsen 
Morten Søgaard 
Ole Christensen 
 

Delvis 
deltagelse:  

 

Deltog ikke:   

Andre 
deltagere::  

 

Bemærkninger::   

Referent:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret af:  Peter Juul Hansen (pjh@hbgk.dk) 

Publiseret:  16-06-2026 18:58 

 

 

1 Godkendelse af referat fra sidste møde. 

 

Referat: 

Referatet er godkendt og underskrevet med MidID 
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2 Formanden har ordet. 

Referat: 

Michael spørger til status på den aktuelle sag med Hornbæk Hallen i forhold til udfordringer med at 
få tid for det nye basketballhold og hvorfor vi skal blande os i det. 
Formanden fortæller at han blev kontaktet af basketballholdet, som gerne ville have noget backup i 
forhold til den generelle udfordring og det er årsagen til at Formanden blandede sig, da han ikke 
synes at blot fordi man engang havde en tid i hallen, at man så har vundet hævd på det. 

Formanden har haft dialog med Kim Andersen i forhold til problemstillingen med varm mad til 
regionsholdene der spiller sent søndag aften. Formanden har forklaret, at omkostningerne til at 
holde åbent på det tidspunkt er langt større end den mulige omsætning på det tidspunkt og at 
beslutningen om at holde lukket der fastholdes. Det er opsat køleskab på førte sal, således at hvis 
der ønskes smørrebrød efter runden kan dette bestilles inden og vil være klart efter runden i 
kølesklabet. 

  

 

3 Spørgsmål til ledelsesrapport 

Referat: 

Manager gennemgik ledelsesrapporten og dette gav ikke anledning til nævneværdige spørgsmål.  

 

4 Gennemgang af økonomi og nøgletal 

Manager havde til dette møde anvendt en anden tilgangsvinkel til præsentation af de økonomiske 
tal, som gerne skulle give bestyrelsen en endnu bedre forståelse for de underliggende tal i 
regnskabet.   

Referat: 

Bestyrelsen vil gerne have de afdelingsregnskaber der er for Proshop og Bistro 19. 
Manager og kasserer fremlagde det øjeblikkelige likviditetsbudget og det ser forsat positivt ud i 
forhold til at kunne klare alle omkostninger ved egen hjælp pr. 31/12-2026. 
Økonomien i klubben anses for nuværende til at være positiv og følge budgettet med en positiv 
tendens.  

  

  



 

  

 
3 

  

  

 

5 Drøftelse af indkomne medlemshenvendelser 

Referat: 

Ingen indkomne henvendelser.  

 

6 Kontinuitetsdrøftelser 

Formanden ønsker at diskutere bestyrelsessammensætning til fremtiden, herunder afklaring af de 
bestyrelsesmedlemmer der er på valg til næste GF. 

På valg er:  

 Formand Karsten Glahn 

Næstformand Ole Christensen 

Baneudvalgsformand Morten Søgaard 

Bestyrelsesmedlem Claus Stenholt 

Bestyrelsesmedlem Henrik Søltoft 

Referat: 

Bestyrelsen vil vurdere om vi forsat skal være 8 medlemmer i bestyrelsen eller man ønsker at gå 
tilbage til 7 medlemmer.  

Følgende bestyrelsesmedlemmer har givet tilsagn om følgende 

Henrik Søltoft genopstiller  
Claus Stenholt genopstiller og vil gerne fortsætte med sine udvalg  
Morten Søgaard - genopstiller ikke 
Ole Christensen genopstiller som udgangspunkt 
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7 Senest nyt fra udvalg 

Referat: 

Baneudvalg 
Møde torsdag den 21/5 
Der kommer en 5 års plan som præsenteres for bestyrelsen på næste møde 

Bygningsudvalg: 
Striber på asfalt skal laves færdigt 
Bagdør til bagrummet skal laves. Henrik laver en indstilling til bestyrelsen på en ny løsning 
 
Shop: 
Det går fornuftigt og der er øget omsætning 
Der bestilles en løsning med en ny markise til shoppen. 
Dækningsbidrag følges tæt og det ligger tæt på det budget der er for året.  

Kommunikationsudvalget 
Der er lavet flere videoer og et nyt menupunkt på hjemmesiden med info videoer. 
Michael Lermark skal have logo tilsendt. 
 
Turneringsudvalget: 
Alt kører og turneringerne er godt besat. Det ser ud til ar Ryder Cup aflyses den 13. juni, da Køge ikke 
kan stille hold.  

Elite og junior 
Godt at se at elitespillerne hjælper med træning af juniorerne. 
Der skal laves et nyhedsbrev om at vi snart har divisionsweekend 

Bistro 19 
Matteo har arbejdet meget hårdt i de første måneder og der arbejdes på en plan for, hvordan vi kan 
begrænse hans timer i resten af sæsonen.  
Karsten er på alle søndage for at Matteo kan holde fri.  
En løsning kan være at vi om søndagen kun har smørrebrød for at spare på det samlede antal 
kokketimer 

 

8 Næste møde. 
 

9 Evt. 

Referat: 

Formanden fortæller, at han og Peter sammen skal tale om det samlede antal opgaver. Sekretariatet 
er den eneste afdeling hvor antallet af ansatte ikke er øget i takt med at klubben er blevet større 
med flere medlemmer og flere forretningsområder.  
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Afstandsmarkeringen på rangen skal males. 

Michael foreslår at vi skal have et Hickery golf arrangement hvor der spilles med meget gammelt 
udstyr. Det kunne kombineres med noget mad i restauranten  
Michael har ansvaret for at komme med et oplæg på dette. 

  

 


